
 

 



 

 

 

 

 

  

 

Misión   

Somos un buen gobierno con administración transparente,         

eficiente, bien organizada y productiva, garantizando la 

prestación de los servicios y la realización de obras con  

calidad y calidez  para el bienestar y seguridad de las   per-

sonas, familias  y  comunidad.  

 

Visión  

Somos un Municipio con un desarrollo económico y social 

justo y humano, con el protagonismo de las familias y     

comunidades, siendo más atractivo y seguro. Generando 

una cultura de trabajo productivo y sostenible en armonía 

con el medio ambiente, para reducir la pobreza y las       

desigualdades. 
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Presentación 

Presentamos un resumen de los resultados de los principales progra-

mas y proyectos ejecutados por la alcaldía de Bluefields en el año 

2023. El resumen describe las principales metas alcanzadas con el   

esfuerzo y dedicación de los servidores públicos de nuestra alcaldía en 

conjunto con las demás instituciones del sector público presentes en el 

municipio y la población organizada en los barrios, comunidades y en 

cada uno de los sectores sociales. 

Los programas y proyectos ejecutados son parte del Plan de Lucha 

contra la Pobreza que se ejecuta en todos los municipios de nuestro 

país bajo la dirección de la Presidencia de la República, asumiendo las 

tareas que corresponden desde la alcaldía según las competencias y 

las líneas de trabajo de los gobiernos locales. Nuestras principales   

acciones obedecen a las misiones que debemos cumplir en esta etapa de desarrollo del país y se 

aprueban con la participación de la población y son las siguientes:       

1. Mantenimiento y ampliación de la infraestructura pública urbana y rural y de los espacios públicos 
que son para uso de los pobladores y visitantes de nuestro municipio; dedicamos especialmente 

atención a la infraestructura vial del área urbana y los caminos rurales productivos; a todas las     
infraestructuras deportivas; a los parques, plazas y los centros de recreación familiar; de igual     
manera contribuimos a la mejora y ampliación de la infraestructura en educación, salud, medio    
ambiente y agua potable. 

 
2. Otra de las misiones que cumplimos es trabajar en función de garantizar que en nuestro munici-
pio haya barrios, cuadras y comunidades seguras, saludables, sostenibles, inclusivas, limpias y bo-
nitas. Para cumplir esta misión debemos articular con todas las instituciones del gobierno que, se-
gún sus competencias, contribuyen a resolver los temas de interés de la población y que crean las          

condiciones básicas para que los pobladores o visitantes estén en un entorno mucho más            
confortable, logrando el comportamiento consciente y responsable de la población para cuidar y 
atender sus   espacios públicos y sus ambientes de convivencias. 

3. Nuestras misiones también establecen el desarrollo de actividades que dinamicen la economía 
rural y urbana en el municipio, promoviendo el emprendimiento, la creatividad y la innovación. Las       
instituciones que forman parte del sistema de producción y la comisión de economía creativa    
atiende a los productores, pescadores y comerciantes con capacitaciones, acompañamiento        
técnico, informaciones y realizando eventos como ferias, encuentros y la formación a través de la 
escuela de oficio y otros programas de capacitación.  
 
4. Bluefields es un municipio multiétnico, lleno de historias y tradiciones y nuestra responsabilidad 
es promover y revitalizar la identidad y la unidad de los pueblos que viven en nuestro territorio; en 
ese sentido promovemos los museos, la formación de grupos artísticos culturales, revitalización de 
las fiestas tradicionales, promoción de las expresiones culturales, organización de encuentros con 

otros municipios y la realización de eventos que presenten las diferentes expresiones culturales,           
deportivas y recreativas que junto a los proyectos de mejora de las infraestructuras para dichas     
actividades constituyen una línea de trabajo fundamental de nuestros planes anuales.  
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5. Nos corresponde asegurar a la población diversos Servicios Públicos necesarios para satisfacer 
necesidades básicas de nuestros habitantes, desde las direcciones administrativas de la alcaldía se 
atienden espacios o instalaciones físicas para actividades comerciales como el mercado y centros 

comerciales, el rastro municipal, cementerios municipales y comunales, los servicios de limpieza y 
ornato de la ciudad y la organización de la población para el abastecimiento de agua potable en las 
comunidades, entre otros servicios municipales. 
 

6. El propósito fundamental de nuestro gobierno es la mejora de las condiciones de vida de la      
población en general y en particular de las personas más vulnerables, por lo tanto, aseguramos   
programas especifico que atiendan a sectores sociales que tienen más dificultades para acceder a 
una vida digna, para ello, hacemos actividades para atender a las personas con discapacidad, a los 

adultos mayores, a jóvenes y adolescentes en riesgo, a las mujeres especialmente de las            
comunidades más alejadas y a familias con extrema vulnerabilidad. Para estos sectores ejecutamos 
diferentes programas de viviendas, centros de desarrollo infantil, casas maternas y varios           
programas de ayuda social. 
 

7. La alcaldía también cumple la misión de normar, controlar y supervisar las condiciones para la 
movilidad de cargas y pasajeros terrestre a través de los servicios de transporte público y selectivo 
que brindan los transportistas privados en el área urbana y rural dentro del municipio. También 
creamos empresas de servicios logísticos en los espacios donde se necesita y que los             

transportistas privados no la ofrecen.  

8. Bluefields es un municipio muy vulnerable a los efectos del cambio climático especialmente con 
las lluvias y huracanes y tenemos cienes de familias habitando en sitios críticos por lo que debemos 

prevenir, enfrentar y mitigar las emergencias que provocan los fenómenos climáticos extremos,   
realizamos acciones para organizar y capacitar a la población y para tener los equipos técnico para 
responder ante cualquier situación y así estar preparados para mitigar los efectos negativos de los 
fenómenos naturales que causan daños en la vida humana y a sus medios de vida. 

 
Para el cumplimiento de nuestras misiones implementamos el modelo de valores cristianos, ideales 
socialistas y practicas solidarias, partiendo de la participación organizada de la población para   
identificar, aprobar y ejecutar cada una de las acciones que los servidores públicos, según sus    
responsabilidades, deberán atender para que todos juntos resolver las necesidades de cada uno de 

los protagonistas de los proyectos que son del pueblo.  

Agradecemos a todos los pobladores de la ciudad y del campo que han contribuido al cumplimiento 
de nuestras metas, juntos seguiremos haciendo de Nuestro Bluefields un lindo lugar para vivir.  

 

 

Gustavo Adolfo Castro Jo 

Alcalde del Municipio de Bluefields 

2023 - 2027 
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I.       INFORME DE LA GESTIÓN DEL GOBIERNO MUNICIPAL 

 
1.1.  Sesiones y Cabildos 

 
El Concejo Municipal de la Alcaldía de Bluefields durante el año 2023, realizó 11 sesiones           
Ordinarias y 2 sesiones Extraordinarias.  
 

 
Así mismo, se organizaron y efectuaron 4 Cabildos Municipales en el que se expusieron los       
avances en la    ejecución del Presupuesto Municipal y el Plan Anual de  Inversión Municipal 2023, 
y se obtuvieron las inquietudes, propuestas y solicitudes de la población que se constituyeron en 
los insumos principales para la elaboración de los planes anuales. 

 
1.2.  Documentos y Normativas Aprobadas  

 

 

 

 

 

 

1.3.     Comisiones del Concejo Municipal  

 

1.3.1. Comisión de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura 

 
Durante el año 2023 realizaron análisis, seguimiento y evaluación de la ejecución del Presupuesto 
Municipal y el Plan de Inversión Municipal 2023. La comisión mantuvo permanente                   
acompañamiento a los equipos técnicos encargados de la elaboración y ejecución del Presupuesto 
Municipal y Plan de Inversión Municipal 2024 y se mantuvo la participación en las entregas de sitio 
y la inauguración de obras y proyectos sociales en el municipio de Bluefields, así como en la     
inauguración de los eventos culturales y torneos deportivos locales, regionales y nacionales.     
También se participó en las jornadas de educación ambiental. 
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DOCUMENTOS MUNICIPALES 2023 

Resoluciones Ordenanzas Certificaciones Bandos Total 

15 6 4 9 34 

Normativas aprobadas Normativa medioambiental del municipio de Bluefields. 

Informe Gestión Municipal 2023 



 

 

1.3.2.   Comisión de Gobernabilidad 
La comisión participó en las gestiones ante representantes del Gobierno Regional, BCIE, MTI, EPN 
y el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, para la ejecución de proyectos emblemáticos conteni-
dos en el Plan Maestro de Desarrollo Urbano de la ciudad de Bluefields: construcción de un puerto 
de Aguas Profundas, Mejoramiento de la Plaza George Hodgson, construcción de complejo deporti-
vo, terminal de carga y mercado mayoreo, Plan de Urbanización y construcción de viviendas en la 
comunidad de Rama Cay, entre otros. Se dedicó tiempo para la atención a las delegaciones nacio-
nales e internacionales que visitaron el municipio durante el año para atender diferentes proyectos 
de desarrollo en el municipio.  Se dio especial atención a los planes ante situaciones de riesgo en el 
municipio, de igual manera la realización del Censo de Alfabetización y Extrema Pobreza.  Organi-
zación y participación en los Cabildos Municipales, visitas a las comunidades y barrios y realización 
de reuniones con diferentes sectores sociales y líderes comunitarios. 

 

 
1.3.3.   Comisión de Asuntos Sociales 

 
Se cumplió con los planes de semanales de atención en conjunto con Asesoría Legal, Urbanismo, 
Catastro, Gestión Ambiental y Gestión de Riesgo a diferentes solicitudes de la población como los 
casos de adjudicaciones, conflictos de propiedad, pases de servidumbre, entre otros. Se participó 
en varios eventos realizados por el gabinete social del gobierno. También se participó en las         
entregas e inauguración de los  proyectos sociales ejecutados por la alcaldía. 

 
 

Informe Gestión Municipal 2023 
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Carretera Bluefields -  Nueva guinea 

 
    1.4.    Hermanamiento  

 

Hermanamiento Descripción 

Kingston – Jamaica Hermanamiento activo, pero sin comunicación desde el año 2022.         
Durante el año 2023 no se ejecutó ninguna actividad ni se tiene 
contemplado la ejecución de ningún proyecto o actividad. 

Bocas del Toro – Pana-
má 

Hermanamiento activo, pero sin comunicación desde el año 2020.          
Durante el año 2023 no se ejecutó ninguna actividad ni se tiene 
contemplado la ejecución de ningún proyecto o actividad. 

Girona – España Hermanamiento activo a través de la ejecución del Proyecto        
Inserción  Laboral a pacientes con enfermedades mentales,       
adicciones y  discapacidad, iniciado en mayo del 2023. Además del         
seguimiento al Centro de Atención Psicosocial (CAPS) en          
coordinación con INATEC, MINED, SILAIS y ENACAL,                    
equipamiento de    oficina y pago de personal (Psicóloga). 

Informe Gestión Municipal 2023 
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Escuela Virgen del Carmen Puesto el Bluff 

II   SERVICIO DE LIMPIEZA PÚBLICA, ORNATO Y MEDIO AMBIENTE 
 

2.1.  Proyectos Ejecutados 

 
Se invirtieron C$ 2, 509,626.26 en la ejecución de los siguientes proyectos: 
 

 El Establecimiento de Viveros Municipales con 
plantas ornamentales y forestales, produciendo 
en el año 2023 un total de 17,970 plantas       
ornamentales y  forestales, cerrando el año 
con una existencia de 5,000 plantas; 

 
La Ornamentación de espacios públicos y    
avenidas principales de la ciudad, logrando la 
siembra de 19,960 plantas ornamentales, la pro-
pagación de 5,010 nuevas plantas,          garan-
tizando el mantenimiento constante de los jardi-
nes ubicados en el Parque Reyes,     plantel mu-

nicipal y en diferentes barrios de la ciudad de Bluefields, y con ello el embellecimiento de       espa-
cios públicos, principalmente durante las celebraciones y las festividades tradicionales de    Sema-
na Santa, festividades de los meses de mayo, septiembre, octubre y diciembre; 

 
 El Fortalecimiento a la Estrategia Interinstitucional de Educación Ambiental, realizando 13   

Jornadas de Sensibilización en el que se concientizaron a 73,508 habitantes de los           
diferentes barrios de la ciudad de Bluefields, y 226 Charlas de Educación Ambiental a       es-
tudiantes universitarios y de centros educativos de Primaria y Secundaria de Bluefields y la    
comunidad La Aurora y charlas de prevención contra incendios forestales y agropecuarios en 
las comunidades de La Aurora, Las Pavas, Caño Azul, Sconfran y Asentamiento Augusto  C. 
Sandino; 

 

 La Mejora y Mantenimiento Constante de 500 m/l de acceso con material selecto hacia el    
relleno sanitario. 

 

 El Mantenimiento y mejoramiento del Parque Ecológico El Pool. 

Informe Gestión Municipal 2023 
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Puesto de Salud comunidad Daniel Guido 

Planta Agua Potable ENACAL 

2.2. Limpieza y Recolección de residuos 

 
La ciudad de Bluefields produce al año aproximadamente 37,286.53 m3 de residuos sólidos, con un   
promedio de generación mensual de 3, 107.21 m3 de residuos sólidos.   La Alcaldía Municipal de    
Bluefields, en aras de garantizar la limpieza de los barrios, calles y sitios públicos de recreación y      
esparcimiento familiar, llevó a cabo las siguientes acciones operativas: 

 Recolección domiciliar de residuos sólidos a través de 8 rutas de recolección en barrios y   
puntos críticos de la ciudad de Bluefields. 

 

 Barrido de 22,176 cuadras de calles en los barrios de Bluefields. 
 

 Limpieza de malezas de 349,915 m de áreas verdes en barrios, cementerio, centros          
educativos y de salud, Parque   Reyes y Plaza General George Hodgson. 

 

 Limpieza de 19,480 m de cauces en barrios y puntos críticos de la ciudad. 
 

 

 Cobertura domiciliar de la limpieza acuática de 230 viviendas ubicadas a orillas de la bahía        
pertenecientes a los Bº Pancasán, Loma Fresca, El Canal, Central, Punta Fría y Santa Rosa. 

 

 Realización de 12 jornadas de limpieza en los Bº Santa Rosa, Pancasán, San Mateo, Fátima,     
Ricardo Morales, Tres Cruces, San Pedro y El Canal. 

 
 

Informe Gestión Municipal 2023 
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Parque Reyes  Vista aérea Bluefields  

Los resultados de estas acciones fueron la recolección y traslado al relleno sanitario de 38,060.10 
m3 de residuos sólidos, con un promedio mensual de recolección de 3,171.67 m3 de residuos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.   Relleno Sanitario 

 
A través de los servicios de una empresa privada, se brindó tratamiento de compactación a 109.09 
m3 de residuos, lo que equivale al 0.28% del total de residuos sólidos recolectados y trasladados al 
relleno sanitario. 

 
2.4.  Programas y Campañas Ambientales 

 

 
La Alcaldía de Bluefields en coordinación con MARENA, INAFOR y el Movimiento Juvenil           
Guardabarranco, llevó a cabo las Campañas Ambientales 2023 “Bluefields Limpio y Bonito”, “Yo 
adopto un árbol” y el “Municipio más Limpio”. Se ejecutaron además las Campañas Ambientales 
“Mi Barrio más Limpio” y “Mi Cuadra más Limpia”, reconociendo al Bº Old Bank como el barrio más 
limpio de la ciudad de Bluefields, y al Bº Tres Cruces por mantener la cuadra más limpia. 

Recolección de residuos – año 2023 

Servicio 
M3 de residuos reco-

lectados 

Recolección domiciliar de residuos 33,418 

Barrido de calles 1,806 

Limpieza de áreas verdes 584.60 

Limpieza de cauces 404.50 

Limpieza del mercado y cementerio municipal 1,032 

Recolección acuática de residuos 544 

Jornadas de limpieza 271 

TOTAL 38,060.10 

Informe Gestión Municipal 2023 
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Parque Reyes  Vista aérea Bluefields  

2.5.  Servicios Ambientales 

Se realizaron 898 inspecciones en los diferentes barrios de la ciudad de Bluefields en atención a 
igual número de denuncias recepcionadas por contaminación de aguas residuales, daños           
ambientales y contaminación acústica; inspecciones en conjunto con la Comisión de Peligro Aviar y 
Comisión Interinstitucional Ambiental; seguimiento al comercio informal y a las obras ejecutadas por 
el consorcio TECHCROSS, y seguimiento al sector comercio, así como en bares y restaurantes. 
 
Se elaboraron 59 Constancias Ambientales para negocios y pulperías; 4 Avales Ambientales a la 
Empresa Caribbean Blue, CAF-Bluefields y para la construcción de un muelle; 39 Cartas de No    
Objeción a igual número de pobladores que solicitaron material selecto para relleno; emisión 
de 190 Permisos Ambientales para extracción de arena, traslado de material reciclado, limpieza de 
tanque séptico, entre otros; 34 Avales para la realización de poda y corte de árboles frondosos que 
podrían suponer un riesgo para las personas e infraestructuras adyacentes; 158 Avales a empresas 
y personas naturales para el traslado de productos pesqueros fuera del municipio; y 138 Permisos 
de comercialización de productos pesqueros, así como de permisos de pesca anual y temporal. 
 

2.6.  Actividades de Conservación y Protección Ambiental   

A través de las coordinaciones de trabajo con SERENA, INAFOR, MARENA, MINED, MINSA,      
INPESCA, Fuerza Naval, Movimiento Ambientalista Guardabarranco, blue-Energy, Policía Nacional, 
entre otros; se ejecutaron las siguientes acciones y actividades en cumplimiento al compromiso de 
proteger y conservar el medio ambiente y los recursos naturales, así como la concientización a la 
población en temas ambientales; con los siguientes resultados: 
 

1.  Protección y Conservación Ambiental: Decomiso de tortugas verdes durante el          
período de veda a poblador del Bº 19 julio. 

 

2. Pesca Sostenible: ejecución de inspecciones y revisiones de 11,104 aperos de pesca 
de 59 embarcaciones pesqueras artesanales e industriales, como parte de los requisitos para 
solicitar permiso de pesca; se llevó el control de tallas mínimas permitidas para la comercializa-
ción y el control estadístico de 213,319.50 libras de productos hidrobiológicos durante la realiza-
ción de 324 inspecciones a vendedores ambulantes, comerciantes del mercado municipal, cen-
tros de acopio y empresas pesqueras, y 77 inspecciones realizadas en la terminal de buses El 
Pericón, muelle municipal y restaurantes; conforme lo dispuesto en la Ley 489: Ley de Pesca y 
Acuicultura. 

 
3. Jornadas de Reforestación: realización de 21 jornadas de reforestación, reforestando 
120 ha con plantas ornamentales en el Parque Reyes, Plaza General George Hodgson y carre-
tera hacia Nueva Guinea. 

 

Informe Gestión Municipal 2023 
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Parque Reyes  Vista aérea Bluefields  

III.     DEPORTE  
 

3.1.  Proyectos Ejecutados 

 
La municipalidad ejecutó en el año 2023 la suma de C$ 14, 964,237.15 para garantizar la realiza-
ción de eventos deportivos nacionales y la ejecución de los siguientes proyectos: 

Financiamiento para garantizar la participación del municipio en el Campeonato Nacional de béisbol 
Germán Pomares, en la LXXII Serie del Caribe de béisbol (cuyos encuentros deportivos se realiza-
ron en los estadios de Bluefields y el Puerto El Bluff); participación en el Campeonato Nacional de 
boxeo Alexis Arguello, el Torneo Regional de béisbol Doble AA y el Campeonato Nacional de Voli-
bol; y sede del Torneo Internacional de Softball masculino y femenino, con la participación de equi-
pos de Gran Caimán, San Francisco, Miami, Isla de San Andrés, Corn Island, Bluefields, entre 
otros.  

En eventos nacionales e internacionales que hemos apoyado se destaca la participación del niño 
Jasmany Castillo Romero, por haber ganado medalla de Plata en Ajedrez categoría Sub 11 en 
el Torneo Centroamericano y del Caribe de Ajedrez, en San José Costa Rica. Garantizando con ello 
su participación representando a Nicaragua en el Torneo Panamericano de Ajedrez Paraguay 2024. 
Además, la participación de la selección femenina de fútbol de Bluefields, por coronarse campeón 
en el Torneo Regional de Fútbol 2023; y la selección masculina de volibol por coronarse campeón 
en el Campeonato Nacional de Volibol 2023 y la participación del joven Leonardo Aragón Traña en 
los Juegos Centroamericanos y del Caribe El Salvador 2023, y por coronarse Campeón Nacional de 
la Copa Alexis Arguello celebrado en la Isla de Ometepe.. 

Informe Gestión Municipal 2023 
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Parque Reyes  Vista aérea Bluefields  

Se realizaron Obras de Mejoramiento en el Estadio Municipal de fútbol, realizando la instalación de 
sistema de drenaje y grama natural como parte de los requisitos para el proceso de Certificación del 
Estadio; y se realizaron Obras de Mejora y Mantenimiento del Estadio Glorias Costeñas, Estadio 
Adán Queen en el Puerto El Bluff, Estadio de pequeñas ligas del Bº Old Bank y estadio en la comu-
nidad La Aurora. 

 
Se construyó una cancha deportiva multiusos en el Bº El Canal, y se realizaron obras de Mejora-

miento de 6 canchas deportivas en diferentes barrios de la ciudad de Bluefields. 

Informe Gestión Municipal 2023 



 

 

 
Realización de competencias escolares de fútbol-sala, béisbol y baloncesto en diferentes centros 
educativos de Bluefields, participando niños y jóvenes de las edades de 13 a 17 años; y realización 
de torneo de ajedrez en diferentes barrios de la ciudad de Bluefields. Y se garantizó el apoyo       
financiero y logístico para la realización de torneos y ligas deportivas municipales y locales de      
volibol, fútbol sala y baloncesto en sus diferentes categorías. 

 

 

3.2.  Actividades de Promoción del Deporte para personas con discapacidad 
 
 
Apoyo y reconocimiento al joven Jeyson Josué Martínez Bent, quien fue integrante de la           Se-
lección Paraolímpica Nacional que participó en las Olimpiadas Especiales de Berlín 2023, en la dis-
ciplina de Atletismo en 50 y 100 metros pista. 
 

 
Se logró participar en Atletismo Nacional para personas con Déficit intelectual, Síndrome de Downs, 
discapacidad auditiva y físico-motor y Olimpipitos; logrando obtener 2,375 medallas de Oro, 1,789 
de Plata y 987 de Bronce. En disciplinas colectivas se participó en futbol modificado para personas 
sordas, futbol unificado para personas con déficit intelectual, futbol mixto (DI, Sordo, autismo y psi-
cosocial), Gol-bol, ajedrez, domino, tenis de mesa y baloncesto; logrando lo siguiente: 
 

 Campeón femenino en tres modalidades: futbol para personas sordas, baloncesto y Gol-bol). 

 Sub campeón masculino en dos modalidades: fútbol unificado y tenis de mesa. 

 Tercer lugar en seis modalidades tanto masculina como femenina: gol-bol, fútbol unificado,    
futbol para personas sordas, tenis de mesa, ajedrez y domino. 

 
Se realizaron las gestiones correspondientes para garantizar la participación de 80 atletas en       
representación del municipio en las Olimpiadas Escolares Especiales. 
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IV.   CULTURA, RECREACIÓN Y TURISMO 

 
4.1.  Proyectos Ejecutados 

 
La municipalidad destinó C$ 11, 659,554.63 con los que se garantizó la realización de las            
siguientes   actividades: 

 

Se garantizó la organización y ejecución del Plan Verano 2023, con la realización de festivales     
culturales en la playa, mañanas recreativas, concursos de playa, Festival SUMMER FEST,           
Certámenes de belleza (Miss Verano Municipal y Regional, Míster Verano 2023), Festival Municipal 
y el Festival Regional REINAS AMOR DE VERANO 2023, contando con la participación de           
representantes de Bluefields, Kukra Hill y la Desembocadura de la Cruz de Río Grande; teniendo un 
impacto positivo en la promoción del turismo local con la visita de más de 17,000 personas durante 
la Semana Mayor a la playa del Puerto El Bluff.   
          

Se realizaron todas las actividades relacionadas a la celebración del Mayo Ya 2023: actividades  
culturales en barrios de Bluefields, exposición fotográfica en el Museo Municipal Miss Lizzy Nelson, 
culminando con la realización del carnaval y el Certamen Miss MAYO 2023 y el TULULULÚ. 
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Durante las festividades del mes de octubre, se realizaron una serie de actividades que               
promovieron la cultura y tradiciones del municipio: realización de Feria Cultural Gastronómica Y 
desfile de comparsas, carrosas y bandas rítmicas, culminando con el Certamen de Belleza Miss 
Bluefields 2023, presentaciones culturales y el concierto de Dimensión Costeña y artistas locales. 
También se realizó la Fiesta hípica en conjunto con el Club Hípico de Bluefields, contando con la 
participación de más de 400 caballistas de toda Nicaragua y caballistas de Estados Unidos. 
   

 
Arreglo e instalación de adornos y luces navideñas en el Parque Reyes, bulevares y otros sitios de 
la ciudad de Bluefields, para las festividades navideñas; así como la realización de conciertos y acti-
vidades navideñas, culminando con el Festival de Luces Navideña y de fin de año. 
 
Se realizaron Obras de Mejoramiento del Parque Reyes a través de la construcción de jardinera con 
plantas ornamentales, andén y bancas alusivas a la fauna del municipio; y se instalaron juegos     
infantiles en la comunidad de Rama Cay. 
 

 
Se garantizó la participación del municipio en 6 Intercambios Culturales con los municipios de Nue-
va Guinea, El Rama, Kukra Hill, Managua, Juigalpa, Estelí y Sébaco. Así como en el Encuentro Na-
cional del Huipil realizado en la ciudad de Managua. 
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Se realizó el Mejoramiento del Museo Municipal Miss Lizzy Nelson, manteniendo un promedio de 
atención de 300 personas mensualmente que han visitado las exposiciones de pintura, fotografía y 
documentos de la historia de Bluefields. Y se estableció el Museo de la revolución en el que se    
exhiben fotos y documentos relacionados con los momentos históricos de la Revolución Popular 
Sandinista. 

Se garantizó el funcionamiento del Coro Municipal, el cual tuvo participación en 8 de los festivales 
realizados en el municipio; así mismo, se garantizó el funcionamiento de la Escuela de Danza     
Municipal, la cual realizó 77 presentaciones en diferentes eventos locales e intermunicipales;      
proyectándose la apertura de escuelas municipales de danza en las demás comunidades del      
municipio en coordinación con las ventanillas. 
 
Se destaca además la inauguración de una Escuela de Danza en la comunidad de Rama Cay, con 
la finalidad de rescatar y preservar las danzas tradicionales de la etnia rama. 

 

4.2.  Ciudad Creativa 

 
En conmemoración al Día Internacional del Emprendimiento, la Alcaldía de Bluefields en           
coordinación con la Universidad URACCAN y MEFCCA, realizaron un Encuentro para compartir   
experiencias de emprendedores locales y de cómo han logrado posicionarse en el mercado local, 
así como de incentivar a los jóvenes a que puedan crear e impulsar sus propios emprendimientos; 
participaron 10 emprendedores locales y autoridades del MEFCCA, INTUR, URACCAN y la         
Alcaldía de Bluefields, asistiendo aproximadamente 85 personas. 
 
Se han realizado 70 talleres y capacitaciones en coordinación con el MEFCCA en temas de manejo 
de inventario, el uso de TICS para visibilizar sus negocios, sobre edición de fotografías, como      
aumentar ventas, sobre valor agregado de los productos, entre otros, capacitando a 1,400          
emprendedores. 
 
Se realizó Conferencia sobre la creatividad en celebración al Día Internacional de la Creatividad e       
Innovación en coordinación con la Universidad URACCAN y MEFCCA, en el que participaron 16 
artistas y 25 protagonistas; posterior a la Conferencia se realizó un Taller sobre creatividad, en el 
que se aplicó la técnica SCAMPDER a un producto de muestra ofrecido por uno de los                
emprendedores participantes. Asistieron a dichas actividades aproximadamente 120 personas. En 
el Concurso de Artesanías Decembrinas realizado en la ciudad de Managua logramos ganar el    
segundo lugar  
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4.3.  Festivales, Eventos e Intercambios Culturales 

 
La Alcaldía de Bluefields en coordinación con el MEFCCA e INTUR, llevaron a cabo las siguientes      
actividades: 
 

 Se realizaron 6 Festivales y Eventos Culturales en conmemoración al natalicio del Poeta      
Rubén Darío, natalicio y paso a la inmortalidad del general Augusto C.  Sandino, Día            
Internacional de la Mujer y Día de las Madres.  

 

 Realización del Festival Municipal de Artesanías Decembrinas en el que se efectuó el         
concurso de elaboración de piñatas y adornos navideños.        

 

 Realización de ferias y concursos gastronómicos locales,         
municipales y regionales Sabores y Tradiciones Familiares       
Navideñas, PATRIA BENDITA y SABORES DE MI PATRIA,   
SABORES DE INVIERNO; y participación de una                   
representación del municipio en el Festival Nacional                
SABORES DE INVIERNO 2023 realizado en el municipio de    
Diriamba. 
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4.4.  Actividades de Promoción Cultural 

 
La Alcaldía de Bluefields en coordinación con MEFCCA, URACCAN, BICU, INTUR e INC, realizó 
una serie de actividades de promoción cultural, con una participación general de 52 artistas         
locales, además de los promotores artísticos y conferencistas en cada uno de los eventos. 

 
 Día Mundial del Arte: se impartieron técnicas de pinturas y se realizó exposición de pin-

tura caribeña en la que participaron 25 artistas locales y estudiantes; actividad a la que asistie-
ron aproximadamente 235 personas.           
    

 Día Mundial del libro y los Derechos de Autor: se realizó Conferencia sobre la Historia e 
Importancia de libro y los Derechos de Autor, donación, intercambio y exposición de libros, 
concurso literario y concurso del mejor libro elaborado con materiales reciclables. Dichas     
actividades se realizaron en la Universidad URACCAN participando 232 estudiantes y        
asistiendo aproximadamente 478 personas. 

 

 Día Mundial de la Propiedad Intelectual: realización de simposios, conversatorios,            
intercambio de experiencias y conferencias sobre la Importancia de la Propiedad Intelectual en 
la investigación e innovación, con la participación de 272 estudiantes de la Universidad      
URACCAN y a la que asistieron aproximadamente 644 personas. 

 

 Día Internacional del Diseño: realización de pasarela con trajes tradicionales representa-
tivos de las 6 etnias de la Costa Caribe, con la participación de 55 estudiantes de las Universi-
dades BICU y URACCAN, asistiendo aproximadamente 235 personas. 
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 Día Internacional de la Danza y del Jazz: realización de velada cultural y artística con 27   
artistas locales, a la que asistieron aproximadamente 175 personas. 

 

 Día Internacional de los Pueblos Indígenas y del Mes de la Herencia Negra y el 182 
Aniversario de la Emancipación de la esclavitud se efectuaron presentaciones cultura-
les tradicionales, desfile de estudiantes de Primaria y Secundaria y autoridades regionales y      
municipales por las principales calles de Bluefields, Feria de Manualidades con la presentación 
de productos artesanales y gastronómicos representativos del municipio y la coronación de 
Miss Emancipación. 

 Mes de la Solidaridad con personas con discapacidad: durante el mes de agosto se 
realizó la Quinta Expo Feria de manualidades elaboradas por personas con discapacidad. Así 
mismo, se realizó el Festival de Educación Especial Incluyente que reunió a todas las organi-
zaciones e      instituciones que atienden el sector con discapacidad para celebrar el mes de la           
discapacidad con encuentros deportivos y actividades culturales protagonizado por niños,    
adolescentes, jóvenes y adultos del sector. 

 

 Día Nacional del Maíz: realización del Festival del Maíz en el que se efectuaron activida-
des       culturales y presentación de productos derivados del maíz. 

 

 Celebración del CXX Aniversario de Bluefields como      
ciudad: se realizó Acto Solemne con la participación de          
autoridades municipales, regionales y académicas,                   
representantes del sector del transporte, comercio, atletas     
destacados, líderes religiosos, estudiantes destacados, poetas y        
promotores culturales; en el que se presentaron una serie de    
números culturales que capturaron la esencia de Bluefields:     
bailes tradicionales, poesía y canto en honor a la tierra del     
Rondón y el Palo de Payo.  
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 Celebración del XXXVI Aniversario de la Autonomía Regional: realización de concierto    
artístico y cultural con la participación de artistas locales en el Parque Reyes de la ciudad de 
Bluefields; participación de delegación cultural del municipio en el Festival del Arte y Cultura 
Caribeña realizado en la ciudad de Managua. 

 
 
 

V.   VIVIENDAS 

 
 

5.1.  Proyectos Ejecutados 

 
El Gobierno Municipal en conjunto con el Instituto Nicaragüense de la Vivienda Urbana y Rural, en 
cumplimiento al Programa de Viviendas que ejecuta el Gobierno de Reconciliación y Unidad        
Nacional, ejecutó un presupuesto de C$ 6, 886,223.76 para la construcción y entrega de 76         
viviendas: 

 
 

 Construcción de Viviendas de Interés Social: 23 

 
 

 Construcción de Viviendas para familias en extrema vulnerabilidad: 41 
 

 Construcción de Viviendas para familias en situación de emergencia: 12 
 

 Reparación de viviendas: 11. 
 
Se adjudicaron además 13 lotes de terreno ubicados en el Bº 19 julio. 
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VI.  EDUCACIÓN 

 

6.1.  Proyectos Ejecutados 
 
En el año 2023 la Alcaldía de Bluefields destinó un presupuesto de C$ 7, 617,138.12 para             
infraestructura escolar ejecutando los siguientes proyectos: 
 
Se realizaron obras de Mejora y Ampliación en los CDI Jardín Costeño y Arcoíris Caribeño; y se     
garantizó el financiamiento para su funcionamiento, los cuales aperturaron el año lectivo 2023 con 
una matrícula inicial de 204 niños, finalizando el año lectivo con una retención escolar del 101.47%, 
equivalente a una matrícula final de 207 niños. 

 
Se construyó la Escuela Carlos Fonseca Amador en la comunidad San Mariano y un módulo para la 
Escuela Rubén Darío de la comunidad de Villa Nueva. Y se realizaron obras de Mejora y            
Ampliación en los Centros Educativos Campos Verdes (comunidad Río Maíz) y Benjamín Cuadra 
(comunidad Santa Isabel) y escuela de la comunidad San Antonio. Se realizaron además obras de 
Mejoramiento en escuela de la comunidad El Masayón. 
 
Se hizo la adquisición de 175 pupitres, los cuales fueron entregados al MINED para su distribución 
en escuelas rurales y la adquisición de 10 computadoras para el equipamiento de la Escuela         
Municipal de Oficios, garantizando el financiamiento para su funcionamiento.  
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6.2.    Escuela Municipal de Oficios 
 
La Escuela Municipal de Oficios de la Alcaldía de Bluefields en coordinación con el INATEC, ejecutó 
un total de 17 Cursos en el que participaron 242 protagonistas mujeres y 117 hombres para un total 
general de 359 protagonistas capacitados: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Del total de protagonistas egresados, el 4% ha logrado instalar sus negocios propios: 
 

Cocina:  3 protagonistas 

Panadería: 5 protagonistas 

Belleza: 3 protagonistas 

Escuela Municipal de Oficios – Año lectivo 2023 

Cursos ejecutados Protagonistas 

Decoración de queques 

359 protagonistas 

Higiene y Seguridad Laboral 

Atención al Cliente 

Elaboración de reposterías 

Manejo de Inventario 

Cortesía de Etiqueta y Protocolo 

Internet y Correo Electrónico 

Bebidas típicas nicaragüenses 

Preparación y presentación de batidos 

Procesador de texto 

Certificaciones 

Ayudante de cocina 

Gestor de Recursos Humanos 

Curso virtual 

Elaboración de Planes de negocios para gestión de crédito 
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6.3.   Educación en el campo 

 
Durante el año 2023 más de 100 estudiantes de la comunidad de Tik-Tik Caanu se graduaron de 
las carreras de Técnico Agropecuario y Técnico en Computación; esto con el apoyo de la             
Universidad Nacional Agraria y la Universidad Nacional Autónoma de Nicaragua y la coordinación 
de la Asociación de Educación Popular Carlos Fonseca Amador. 

6.4.   Biblioteca Municipal 

Durante el año 2023 un total de 1,200 personas realizaron consultas bibliográficas e investigaciones 
en la Biblioteca Municipal de la Alcaldía de Bluefields, la cual cuenta en la actualidad con 2,940    
libros de diferentes temáticas. 
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VII.   SALUD Y ATENCIÓN SOCIAL A LAS FAMILIAS 

 

7.2.   Proyectos Ejecutados 
 
La municipalidad durante el año 2023 ejecutó la suma de C$ 5, 579,824.31 para la realización de 
obras de Mejoramiento de los Puestos de Salud en las comunidades de Daniel Guido y Aguas      
 
Gatas, garantizando además el funcionamiento de las Casas Maternas June Beer, Daniel Guido y 
Martina Hurtado. 
 

7.2.     Atención en Casas Maternas 

 
Se atendieron 1,410 mujeres embarazadas y puérperas en las Casas Maternas June Beer,      Mar-
tina Hurtado y Daniel Guido: 
 

Atención en Casas Maternas 

Casa Materna 
Usuarias 
atendidas 

June Beer 1,186 

Martina Hurtado 107 

Daniel Guido 117 

Total 1,410 
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Se brindaron charlas educativas en temas relacionados a la salud, derechos y dignidad, nutrición 
durante y después del embarazo, y prevención del embarazo en adolescentes; así como la         
realización de actividades recreativas y culturales durante la celebración del Día Internacional de la 
Mujer y Día de las Madres. 
 

7.3.    Atenciones en Salud 

 
Se efectuaron 12 jornadas de estimulación temprana a niños que nacen con PCI, 38 jornadas de 
habilidades para la vida a niños con DI y TEA, y 8 jornadas de terapia en la playa y 4 jornadas de 
equino-terapia a 58 niños con PCI, y la atención médica general y especializada a 237 personas 
con diferentes discapacidades que son Para-atletas y participan en las diferentes disciplinas a nivel 
nacional dentro de FEDCOPAN y ADOENIC. 

En coordinación con la Asociación de Educación Popular Carlos Fonseca (AEPCFA), Gobierno     
Regional, Ministerio de Salud, líderes comunales, territorial e instituciones de gobierno, se            
realizaron Jornadas de Salud en las comunidades de Daniel Guido y Tik-Tik Caanu. 
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7.4.   Apoyo en actividades de salud 

Realización de la mega feria de salud de la mujer realizada en la ciudad de Bluefields, con el apoyo 
de más de 60 especialistas médicos del Ministerio de Salud. La actividad atendió casi 3,000        
mujeres del municipio, y se brindaron aproximadamente 5,000 consultas en las diferentes            
especialidades. 
 
Apoyo al personal de salud durante las jornadas de vacunación y albanización en barrios de       
Bluefields. 
 
Participación en la Novena Caminata "Luchar es Vivir" en solidaridad y apoyo a las personas que 
batallan contra el cáncer, en conjunto con autoridades municipales, regionales, Ministerio de Salud 
e instituciones del estado. 
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VIII.  ACCESO AL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 

 

8.1.   Proyectos Ejecutados 

 
Se ejecutaron C$ 4, 797,798.41 para la Construcción de sistema de agua potable y saneamiento,         
se iniciaron los estudios para la creación del sistema en la comunidad de Daniel Guido; la Ampliación y 
Rehabilitación del sistema de agua de las comunidades de Aguas Zarcas y San Sebastián                    
(en coordinación con el FISE); la Construcción de 43 unidades sanitarias para igual número de familias 
de la comunidad El Masayón; y garantizar el funcionamiento de los 20 CAPS que tenemos en el          
municipio. 
 
En coordinación con ENACAL y el FISE, se realizaron obras de Mantenimiento del sistema MABE en la 
comunidad Las Breñas, y se entregaron 108 kits para almacenamiento de agua beneficiando a familias 
de las comunidades de Aguas Zarcas, Aguas Gatas, Caño Azul, Camilo Ortega 2 y Sumo Kat. 

8.2.    Atención a los CAPS 

 
En coordinación con el FISE y blue-Energy, se realizaron levantamientos y diagnósticos socioeco-
nómicos en las comunidades de San Mariano, Sconfran, Camilo Ortega 1, Asentamiento Augusto 
C. Sandino, San Sebastián, Villa Nueva, y el sector Punta Masaya del Bº Santa Rosa.  
 
Se conformaron los CAPS de El Masayón y sector Punta Masaya del Bº Santa Rosa, y se reestruc-
turaron los CAPS de las comunidades de Villa Nueva, San Sebastián, Aguas Gatas, Santa Fe del 
Caracol, Maneland y Villa Nueva. 
 

8.3.    Monitoreo de fuentes de abastecimiento de agua potable 

 
En coordinación con ENACAL y FISE, se realizó muestreo de pozo comunal del Bº Fátima y fuentes 
de abastecimiento de agua en las comunidades de Sconfran, Asentamiento Augusto C. Sandino y 
Camilo Ortega, parta constatar que las mismas sean aptas para el consumo humano. 
 
Se realizó el diagnóstico de 25 pozos comunales ubicados en diferentes barrios de la ciudad de 
Bluefields, para determinar si aún se encuentran activos y evaluar el estado físico de los mismos. 
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IX.   INFRAESTRUCTURA VIAL 

 
9.1.  Proyectos Ejecutados 

La Alcaldía Municipal de Bluefields, en coordinación con el MTI y la población organizada de las    
comunidades a través del Comité PROCAMINO, ejecutó las siguientes obras de construcción,    
mantenimiento y apertura de 170.64 km de infraestructura vial en el municipio de Bluefields con una 
inversión de C$ 20, 656,259.22, detallados a continuación: 
 

9.1.1.   Obras Ejecutadas en el casco urbano 

 
     Construcción de 2.74 km de calles: 
 

 248 m/l de calle de adoquín hacia la Plaza General George Hodgson. 

 1,200 m/l de calle con material selecto en el sector 4 del Bº Loma Fresca. 

 300 m/l de calle de concreto hidráulico del portón principal de la Terminal de buses 
Horacio Hodgson hacia el empalme de la carretera Bluefields-Nueva Guinea. 

 300 m/l de calle de concreto hidráulico en los Bº San Mateo, 19 julio y San Pedro. 
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9.1.2.    Obras Ejecutadas en la zona rural 

 
Se ejecutaron obras de construcción, mejoramiento y apertura de 168.80 km de caminos            pro-
ductivos y de todo tiempo: 
 

 Construcción de 54 km de caminos productivos: 

 
 

Caminos productivos construidos – 2023 

Comunidad Km construidos 

Torsuany 2 

Villa Nueva-El Coco 1.5 

Aguas Gatas 3 

Aguas Zarcas 1.5 

La Aurora 9 

Las Breñas 2 

Tramo Puerto Príncipe – Daniel Guido 21 

Tramo Buena Vista – Daniel Guido 14 
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 Mejora y mantenimiento (bacheo, empedrado) de 72.80 km de caminos todo tiempo:  
                 
                 
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

    
 

         
 Apertura de 42 km de camino: 

        

Caminos productivos mejorados - 2023 

Comunidad Km mejorados 

Torsuany 9 

Villa Nueva-El Coco 5.3 

Aguas Gatas 6 

Aguas Zarcas 5.5 

Santa Isabel 11 

San Sebastián – Tik-Tik Caanu 6 

Camilo Ortega 4 

Daniel Guido 14 

La Aurora – Torsuany 12 

Caminos aperturados - 2023 

Comunidad Km aperturados 

Torsuany 10 

San Sebastián – Tik-Tik Caanu 13 

Piedra Fina 6 

Rama Cay 13 
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X.    SISTEMA DE PRODUCCIÓN, CONSUMO Y COMERCIO 

 
10.1.  Sistema de Producción, Consumo y Comercio 

 
El Sistema de Producción, Consumo y Comercio del municipio de Bluefields en coordinación con el 
INTA, entregaron 6,493 bonos de especies frutales a 490 productores de las comunidades de San 
Sebastián, Las Breñas, Taleno, La Sierpe, Sconfran y Caño Azul. 

 
10.2.   Ferias de artesanos, productores y comerciantes 

 Realización de 49 Ferias Campesinas participando 350 productores provenientes de las       
comunidades de San Mariano, La Aurora, Los Limones y Río Escondido; asistiendo           
aproximadamente 725 personas. 

 

 Realización de 9 Ferias del Emprendimiento en celebración al Día Internacional del          Em-
prendimiento, participando 140 comerciantes locales y jóvenes emprendedores, asistiendo 
aproximadamente 125 personas. 

 
 Feria Escolar y Feria de los Enamorados en celebración del inicio del Año Lectivo y el 

Día del Amor y la Amistad respectivamente, participando 140 comerciantes locales y asistien-
do            aproximadamente 180 personas. 

 

 Realización de las Noches de compra navideñas con la participación de comerciantes locales de 
Bluefields. 
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XI.    SERVICIOS MUNICIPALES 

 
11.1.  Infraestructura Pública 

 
Con la finalidad de garantizar los servicios a la población que les compete a los gobiernos           
municipales se garantizó el funcionamiento de los equipos de trabajos para dar los servicios y para 
darle condiciones a las infraestructuras necesarias.  
 
En ese sentido, hicimos la construcción, mejora y mantenimiento de espacios comunitarios y de las  
instalaciones municipales utilizadas en ese propósito. Se ejecutaron las siguientes obras menores 
de construcción en los barrios de Bluefields, Puerto El Bluff y las comunidades de El Frijol, Caño 
Blanco, San Antonio, Caño Negro, El Pajarito, El Caracol, El Quemado, El Guineo y San Mariano; 
con una      inversión de C$ 12, 329,796.65: 

 
 Construcción y mejoramiento de 453 m/l de andenes. 
 Construcción y mejoramiento de 30 metros de cauces, así como la ejecución de obras de            

mitigación en 3 puntos críticos de inundación. 
 Construcción y reparación de 20 puentes peatonales. 
 Construcción y rehabilitación de 21 parrillas vehiculares en barrios de Bluefields. 
 Mejoramiento de muelles en el Puerto El Bluff y Bluefields. 
 Apoyo a la instalación de 20 luminarias públicas en el sector Cristo Vive del Bº San Pedro. 
 Construcción e instalación de 14 tapas de manjoles en barrios de la ciudad de Bluefields. 
 Construcción e instalación de 18 parrillas de manjoles en barrios de la ciudad de Bluefields. 
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11.2.   Rastro Municipal 

Se ejecutó obras de mejoramiento del rastro municipal, a través de la instalación del sistema de 
abastecimiento de agua potable.  Para garantizar la operatividad, eficiencia y eficacia del servicio 
del rastro municipal, se efectuaron obras de mejora y mantenimiento de la Planta de Biodigestores, 
sistema eléctrico y tres portones de acceso.  

Con respecto a su operatividad, el Rastro Municipal brindó servicios a los productores y                
comerciantes con el apoyo de la Policía Nacional para la validación de la procedencia del ganado 
trasladado al rastro municipal y evitar con ello casos de abigeato; y con el MINSA, IPSA y la         
Comisión de Matarifes y Ganaderos, para garantizar el cumplimiento de las medidas fitosanitarias 
ante y post-mortem implementadas para el ganado ingresado y sacrificado dentro del rastro         
municipal, acorde a los procedimientos establecidos para garantizar la calidad del producto y que 
sea apto para su consumo; teniendo como resultado el sacrificio y destace de 1,676 reses y 4,134 
cerdos. 
 
Para evitar la contaminación ambiental del manto acuífero adyacente al rastro, la Planta                
Biodigestora efectuó el procesamiento y tratamiento de 63.36 m3 de materia orgánica y semilíquida 
producida durante el destace de ganado vacuno y porcino, de los cuales se aprovecharon 50.25 m3 
de material para la     alimentación de los biodigestores. Se obtuvo 50.96 m3 de material en pila, y 
una producción de 42 m3 de biosol, 1,484.28 m3 de biogás y 147.87 m3 de biol. 
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11.2.   Cementerio Municipal 

Se continuaron con las obras de limpieza, mejora y mantenimiento de las instalaciones mediante la 
ejecución del Plan Anual de Mejoramiento y Funcionamiento del cementerio municipal;                  
garantizando la atención a 311 familias que realizaron honras fúnebres de sus deudos. 
 
Actualmente se está ejecutando la III Etapa de Construcción del nuevo Cementerio Municipal. 

 
11.4.   Mercado Municipal 

 
Se construyeron e instalaron 6 tapas de manjoles y tubos de desagüe de aguas residuales;              
y actualmente se están ejecutando obras de Mejora y mantenimiento de sus instalaciones. 

 
11.5.    Registro de Fierros 

La Dirección de Servicios Municipales a través del área de Registro de Fierros, así como del         
registro de las Ventanillas Municipales de Daniel Guido, Santa Isabel y Aguas Gatas, registró 8,071 
documentos: 

 
Registro de fierros - 2023 

Tipo de documento Total 

Cartas de venta 4,504 

Matrícula de fierros 2,368 

Elaboración de fierro 185 

Traslado de fierros 22 

Constancia de fierro 154 

Guía de traslado 602 

Matrícula de motosierras 236 

Total 8,071 
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XII.  PROGRAMAS SOCIALES 

 
12.1.  Atención Social 

Se impartieron 80 charlas en los diferentes Centros Educativos de Primaria y Secundaria sobre          
prevención al consumo de droga, embarazos en adolescentes, entre otros temas; se brindó       
atención y seguimiento a 14 adolescentes y jóvenes becados.       
                  

    
12.2.   Ayuda Social 

Durante la Administración Municipal 2023, la Alcaldía de Bluefields destinó aproximadamente        
C$ 3, 314,656.02 en concepto de Ayuda Social para 3,708 personas en riesgo socio-
económico: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ayuda Social – 2023 

Tipo de Ayuda 
Monto aproxi-

mado 
Cantidad de personas 

Pasajes al interior del país 1,035,730.00 

3,708 

Ayuda para compra de víveres 434,614.00 

Ayuda económica 1,058,030.00 

Ayuda para gastos fúnebres 63,066.09 

Compra de ataúd 501,100.00 

Ayuda para compra de medicamentos 74,498.93 

Ayuda para gastos escolares 50,900.00 

Ayuda para gastos médicos 27,345.00 

Ayuda para reparación de vivienda 14,500.00 

Ayuda para construcción de bóveda 54,872.00 

Total 3,314,656.02 
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12.3.  Atención a la Salud Mental  

Apoyo económico para el funcionamiento del Centro de Atención Psicosocial que desarrolla todos 
los programas de salud mental según el modelo de salud rectoreado por el Ministerio de salud. 

 
Mediante el hermanamiento de Bluefields con el 
Ayuntamiento de Girona-España, el Centro de 
Atención Psicosocial (CAPS), impulsó talleres 
formativos de inserción laboral dirigido a          
personas con problemas de consumo de alcohol 
y drogas que pasaron por un proceso de       
rehabilitación,     personas con algún tipo de    
discapacidad y problemas con deficiencia      
mentales. 
 
En el taller formativo de inserción laboral         
participaron 13 protagonistas, quienes        
aprendieron a crear artesanías a base de cemen-
to, arena y pintura.      

        
12.4.  Atención a Personas con Discapacidad 

 
 Construcción de baño para una familia con personas con discapacidad en el sector de Sconfran. 

 
 Construcción y entrega de 2 viviendas para cabezas de familia de personas con discapacidad en el 

Bº 19 julio. 
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 Gestión, adquisición y entrega de 116 medios auxiliares (sillas de ruedas, bastones blancos, 
bastones canadienses, muletas, andariveles, triciclos) y 14,000 paquetes alimenticios a igual 
número de personas con diferentes discapacidades de barrios de Bluefields, Puerto El Bluff y 
las comunidades de Los Limones, Caño Azul, Las Breñas, Taleno, La Aurora, rivera del Río 
Escondido, comunidades del triángulo del sur del territorio de Punta Gorda y comunidades 
costeras desde Green Point hasta la barra de Indio Maíz. Todo en coordinación con             
FECONORI y la Fundación METANOIA. 

 

 

 Gestión y entrega de 99 pasajes Bluefields-Managua-Bluefields, para garantizar la presencia 
de igual número de personas con discapacidad a sus citas médicas especializadas en la      
ciudad capital. 

 

 Inserción laboral a la empresa privada de 8 personas con discapacidad; e inserción a las aulas 
regulares de educación a 9 niños con discapacidad. 

 

 Entrega de 280 colchas y frazadas a igual número de familias de personas con discapacidad 
en riesgo socio-económico durante la ocurrencia del frente frío no. 16. 

 

 

12.5.  Plan Especial MI VIDA SIN DROGAS 

 
A través del Programa MI VIDA SIN DROGAS, se atendieron 
a 2,500 adolescentes y jóvenes con la participación de las 
diferentes instituciones que conforman la Comisión. 
 
Se realizaron 38 visitas de concientización a igual número de 
familias de adolescentes y jóvenes en riesgo por parte de 
miembros de la Comisión MI VIDA SIN DROGAS. 
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XIII.   ATENCIÓN AL TRANSPORTE INTRAMUNICIPAL 

 
13.1.   Registro de vehículos de transporte selectivo 

 

S e finaliza el 2023 con un registro de 540 vehículos 
de transporte selectivos – taxis, distribuidos en 

las diferentes cooperativas existentes en la ciudad, de 
los cuales operan activamente 517 unidades (95.74%). 
 
Se cuenta con una base de datos actualizada, hasta el 
momento con nombre y apellido, dirección, numero de 
cedula, foto y antecedentes policiales de 310 cadetes 

activos en el sector transporte tanto selectivo taxi,    
carga comercial y buses, importante mencionar que    
está en constante actualización del mismo. 

13.2.  Corredores de transporte colectivo intermunicipal, rural y semi-rural 

El Departamento de Transporte Intramunicipal en coordinación con el MTI, regula y controla 10     
rutas de transporte colectivo intermunicipal, rural y semi-rural: 

 
Bluefields – Nueva Guinea  
Bluefields – La Aurora – Los Limones 
La Aurora – Los Limones 

Bº Loma Fresca – Sconfran  
Aguas Zarcas – San Isidro – La Fonseca 
Aguas Gatas – San Isidro – La Fonseca 
Santa Isabel – Dos de Oro – Puerto Príncipe 
Coco 2 – Villa Nueva – La Aurora 
Daniel Guido – Puerto Príncipe 
La Aurora – Torsuany  
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13.3.  Inspecciones mecánicas y Tarjetas de operación 

Se programaron 1,166 Inspecciones mecánicas de vehículos – taxis, cumpliendo con el 88.59% 
equivalente a 1,033 inspecciones realizadas; elaborando y entregando 510 tarjetas de operación y 
1,033 certificados de inspección mecánica. 

 
13.4.  Impuestos de rodamiento 

Se inició el año 2023 con un inventario general de 3,138 sticker de rodamiento de vehículos         
particulares, comerciales, motocicletas y vehículos de transporte colectivo y selectivo, teniendo un 
avance del 88.55% equivalente a 2,779 sticker de rodamiento vendidos. 

 

13.5.  Operativos ejecutados 

Se realizaron 33 operativos en contra de vehículos – taxis que operan de forma ilegal en conjunto 
con la Especialidad de Tránsito de la Policía Nacional, logrando la retención de 56 unidades. 
 
Durante las actividades de Semana Santa y en coordinación con la Especialidad de Tránsito de la 
Policía Nacional, se ejecutó el Plan de Seguridad Vial estableciendo puntos de control en la entrada 
a la comunidad La Aurora, puente El Chacalín, comunidades de Caño Azul, San Sebastián, Taleno 
y Los Limones, y Puerto El Bluff; obteniendo los siguientes resultados. 

 Inspección y control de 450 vehículos y 9 moto-taxis.  

 1,744 conductores y pasajeros abordados y concientizados en temas de educación vial. 

 Entrega de 22 cartillas y 50 volantes de educación vial. 

 Aplicación de 43 multas de tránsito. 
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13.6.  Capacitaciones en Educación Vial 

 
En coordinación con la Dirección de Tránsito de la Policía Nacional, el MTI, la Dirección de Gestión    
Ambiental y las Universidades BICU y URACCAN, se realizaron los siguientes talleres y               
capacitaciones: 

 4 talleres de Educación Vial en la Sala de Sesiones de la Alcaldía de Bluefields a 156 perso-
nas que están optando a su Licencia de Conducir, cambio de categorías y a motociclistas. 

 

 Se capacitaron a 10 dueños de moto-taxis y 11 cadetes en la delegación municipal del Puer-
to El Bluff.  

 

 Se desarrollaron 8 sesiones de capacitación a 301 estudiantes universitarios sobre los te-
mas de Cartilla de Educación Vial, Prevención de Accidentes de Tránsito, Gestión de Resi-
duos Sólidos, conducción de vehículos en forma segura y normas para el abordaje de 
vehículos. 

 

13.7.  Servicio de Transporte Urbano Colectivo 

 
Un total de 68,841 personas hicieron uso de este servicio, con un promedio mensual aproximado de 
6,258 usuarios transportados. Con una cobertura del servicio del 27.77% equivalente a 5 barrios 
atendidos en el casco urbano de Bluefields. 

. 
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XIV.   PLANIFICACIÓN URBANA Y RURAL 
 

14.1.   Censo municipal 

 
En coordinación con INIDE, MINSA, MINED y personal técnico de diferentes instituciones estatales, 

se llevó a cabo el Censo de Extrema Pobreza y el Censo de Alfabetización en el municipio de    

Bluefields, para conocer los índices de analfabetismo, niveles de ingresos de las familias, cantidad 

de viviendas, cantidad de población existente, distribución étnica y personas con discapacidad en 

nuestro municipio. 

Cabe destacar que los datos obtenidos son preliminares, y servirán de referencia para la ejecución 

del IX Censo de Población, V Censo de Vivienda y V Censo Nacional Agropecuario, a cargo del 

INIDE y el BCN, a realizarse en el año 2024. 

Los resultados son los siguientes: 

1. Población 
 
Según este censo la población del municipio de Bluefields es de 93,214 habitantes de los cuales el 

57.70% viven en el casco urbano y el 42.30% en la zona rural. Del total general de población, el 

53% de habitantes son mujeres; el 0.47% corresponden a personas con discapacidad; y el 6.28% 

son personas analfabetas. 

 
 Censo Municipal 2023 

Ubicación Población 
Población por sexo Personas con 

discapacidad 

Índice de analfabe-

tismo Hombres Mujeres 

Urbano 53,789 

43,810 49,404 442 5,860 
Rural 39,425 

TOTAL GENERAL 93,214 

44 

Informe Gestión Municipal 2023 



 

 

Vivienda 
 

 

 

 

 

 

 

Se registran 21,556 viviendas de las cuales el 67.30% pertenecen al casco urbano y el 32.70% a la 

zona rural; del total general de viviendas, el 6.15% presentan daños parciales en su infraestructura, 

mientras que el 7% se encuentran en mal estado. 

Se identificó que el municipio tenemos unas 1,326 viviendas equivalente al 6.15% del total de       

viviendas existentes en el municipio en mal estado, bien vulnerables y con daños en infraestructura. 

14.2.   Seguimiento a Proyectos del plan maestro de desarrollo urbano  

La municipalidad cuenta con un Plan Maestro de Desarrollo Urbano que contiene varios proyectos 

que deben ser ejecutados para mejorar las condiciones de vida, atender los servicios básicos y    

tener una ciudad más moderna. 

Complejo Deportivo Municipal: Se cuenta con un área delimitada en el que se iniciaron 

las labores de limpieza, se realizaron los levantamientos topográficos y los estudios ambientales del 

área facilitados por ENACAL. 

Se realizaron coordinaciones con el equipo técnico de la 

Secretaría de Desarrollo de la Costa Caribe y la Alcaldía 

de Managua, para trabajar en la formulación completa del 

complejo deportivo en el que se contemplan planos arqui-

tectónicos, estructurales y eléctricos, sanitarios hidráulicos 

etc. Actualmente se está trabajando en definir las terrazas 

de los niveles y propuesta de distribución de edificios      

específicos. 

 Puerto de aguas profundas: Realización de sesiones de trabajo en conjunto con el MTI, 

INETER y PGR, para conocer y ubicar las propiedades donde cruzará el acceso hacia el puer-

to, para posteriormente hablar con los dueños de las propiedades afectadas para obtener per-

Censo Municipal 2023 

Ubicación Población 
Viviendas con infraes-

tructuras dañadas 
Viviendas en mal estado 

Urbano 14,507 

1,326  1,509  Rural 7,049 

TOTAL GENERAL 21,556 
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 Plaza General George Hodgson: Se ha coordinado con el equipo técnico de la Secretaría 

de Desarrollo de la Costa Caribe y la Dirección de Inversión Pública para la formulación del     

proyecto REMOZAMIENTO DE LA PLAZA PARQUE GRAL. GEORGE HODSON, en el que 

además se contempla la construcción de un Anfiteatro y un Centro de Convenciones. Así     

mismo, se han hecho gestiones ante ENATREL para mejorar la iluminación interna de la      

plaza; y se encuentra en etapa de licitación pública la contratación de la empresa que se     

encargará del remozamiento de la Plaza. 

 Construcción de viviendas en la comunidad Rama Cay:  

 En coordinación con autoridades municipales y Equipo Técnico de la Universidad Nacional de 

Ingeniería, se realizó visita a la comunidad de Rama Cay para diagnosticar el estado actual de 

107 viviendas que fueron    construidas por INVUR en el año 2016, de cara a la ejecución de 

un Plan de Mejoramiento de estas viviendas. Así mismo, se realizó visita la comunidad de     

Maneland para trabajar en una        propuesta de urbanización de la comunidad. 

 Energía eléctrica: A través de gestiones a ENATREL, se está en etapa de revisión de la      

posible ruta para electrificar las comunidades de Torsuany (La Aurora-Torsuany) y Daniel    

Guido (La Aurora-Villa Nueva- El Coco- Masayita -Santa Isabel- La Lechera- Daniel Guido); 

así como la instalación de luminarias en el Estadio Municipal de fútbol y la Plaza Augusto       

C Sandino. 

 Mercado Mayoreo y terminal de carga: se encuentra en etapa de licitación pública la        

contratación de la empresa que se encargará de la formulación y ejecución del proyecto de 

construcción. 
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14.3.  Plan Especial de Barrido Catastral 

Durante el período evaluado la Oficina de Catastro Municipal ha continuado con la ejecución de la 

III Etapa del Plan Especial de Barrido Catastral en los diferentes barrios de la ciudad de Bluefields, 

cuyos resultados son los siguientes:             

Durante la ejecución del Barrido Catastral, la población de los barrios en los que se efectuó el       

barrido presentó como principales necesidades los siguientes: 

 Seguridad ciudadana. 

 Construcción y mejoramiento de andenes, calles y puentes peatonales. 

 Alumbrado público. 

 Mejoramiento del alcantarillado. 

 Construcción de viviendas. 

 Ampliación de unidades de salud y centros educativos (Loma Fresca, 19 julio). 
 

Para el año 2024 se tiene previsto la finalización del barrido catastral en el Bº San Mateo, y el       

levantamiento de los Bº San Pedro, Fátima, Santa Rosa y El Canal. 

14.4.  Servicios Catastrales 

El Departamento de Catastro registró en el SISCAT 442 nuevas propiedades equivalente al 2.35% 

del total aproximado de propiedades existentes en el municipio de Bluefields (18,779 propiedades): 

413 propiedades pertenecen al área urbana y 29 propiedades al área rural.  Así mismo, registró 

1,974 contribuyentes que efectuaron su correspondiente pago del IBI: 1,828 urbanos y 146         

rurales; y el registro de 65 derechos de jubilados. 

Se elaboraron y emitieron 1,048 documentos catastrales (Constancias para servicios de Energía 

eléctrica, firma y sello de planos, Avalúo catastral, entre otros) y 275 Certificados Catastrales para 

Propiedades no catastradas; se realizaron 35 nuevas adjudicaciones de terreno en diferentes       

barrios de la ciudad; y se realizaron 696 inspecciones para pago del IBI, verificación de medidas, 

verificaciones para adjudicación y acompañamientos al Departamento de Urbanismo y a la           

Comisión Social. 

Se ingresaron en la Base de Datos 2,583 formatos de pago de IBI (2,414 urbanos y 169 rurales), 

de los cuales 335 fueron pagos con notificación. 

Se elaboraron 8,247 Notificaciones de pago del IBI de las cuales fueron entregadas 6,978 (84.61%); 

de este último total, 335 contribuyentes se presentaron a realizar sus correspondientes pagos. 

Barrido Catastral Bluefields 2023 – III Fase 

Barrio 
Total 

Mz 

Total Propie-

dades 

Total 

predios 

Total Vi-

viendas 

Total fa-

milias 

Total habi-

tantes 
Observación 

Old Bank 9 206 8 247 186 660 Finalizado 

Pancasán 26 818 16 882 890 3,414 Finalizado 

Loma Fresca 46 1,407 187 1,228 1,053 3,746 Finalizado 

19 julio 32 1,325 147 1,215 3,031 3,659 Finalizado 

San Mateo 8 103 0 132 145 568 Sin finalizar 

Totales               
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14.5.  Servicios Urbanísticos 

 Actualización del censo de rótulos en el     
casco urbano de la ciudad de Bluefields,      
identificando hasta el momento un total de 
2,815 rótulos nuevos de las empresas CLARO y 
TIGO, de la Compañía Cervecera de Nicaragua, 
entre otros. 
 

 Se elaboraron y entregaron 645                 
Notificaciones de cobro de servicios                
urbanísticos, 142 Notificaciones de desalojo de 
áreas municipales, 45 Notificaciones a           
comerciantes informales y 155 Notificaciones de 
paro de construcción. 

 
 Emisión de 1,091 permisos urbanísticos (Permisos de construcción, instalación de mantas          

y toldos, ocupación de terrenos municipales, entre otros), 520 Constancias sin tasa de           
aprovechamiento y 442 Constancias con tasa. 

 

 Fueron atendidas 48 quejas por comerciantes informales ubicados en sitios no autorizados, 
y se realizaron 52 inspecciones por casos de pase de servidumbre y conflictos limítrofes de           
propiedad con el acompañamiento de la Comisión Social y personal de Catastro. 

 

XV.  GESTIÓN DE RIESGO 

 
Durante el período evaluado la Unidad de Gestión Integral de Riesgo en coordinación con el        

CD-SINAPRED e INIFOM, realizó las siguientes tareas: 

En atención a la población afectada por el huracán Julia en octubre del 2022, se entregaron láminas 

de zinc, kits de herramientas y kits de almacenamiento de agua en el municipio de Bluefields: 

 

 

 Atención a emergencia por huracán Julia 

Zona 

DETALLE DE ENTREGA 

Láminas de 

zinc 

Kits de herra-

mientas 

Kits de 

agua 

Protagonistas 

beneficiados 

Urbana 5,974 504 1 775 

Rural 

Escuelas, Puestos de Salud, iglesias 456 21 4 17 

Viviendas rurales 3,973 322 93 591 

Total General 10,403 847 98 1,383 
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 Elaboración y actualización del Plan contra incendios forestales, agropecuarios y quema de 

maleza del municipio de Bluefields; y elaboración del Plan Verano Seguro 2023. 

 Ejecución de la Campaña de los Planes de Respuesta Comunitarios ante multi-amenazas en 

el municipio de Bluefields. Se cuentan con 87 Planes Comunitarios multi-amenazas, con un 

total de 800 personas organizadas en brigadas de respuesta ante emergencias.  

 Realización de 4 Ejercicios de Protección a la Vida en el municipio de Bluefields, con una     

participación estimada de 24,350 personas. 

 Atención y seguimiento a 32 familias atendidas con el proyecto de Construcción de viviendas 

para Emergencia Social, quienes resultaron afectadas durante el paso del huracán Julia del 

año 2022. 

 Participación Interinstitucional en la inspección y planificación para los cortes de árboles en 

riesgo de colapsar ante fuertes vientos, 168 árboles. 

 Fortalecimiento al Brigada municipal ante riesgo y las brigadas locales ante riesgo en 18       

comunidades rurales del municipio de Bluefields. 
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Sexo 
Total 

Niños Niñas 

590 582 1,172 

Tipo de documento Cantidad 

Reposición de Partida de Nacimiento 21 

Rectificación de Partida de Nacimiento 358 

Cancelación de Partida de Nacimiento 39 

Constancia de Soltería 272 

Acta de Matrimonio 286 

Acta de Unión de Hecho Estable 38 

Acta de Negativa de Hijos 28 

Acta de Divorcio 129 

Acta de Disolución de Unión de Hecho Estable 2 

Acta de Reconocimiento Paterno 58 

Acta de Reconocimiento Materno 4 

Acta de Defunción 138 

Acta de Negativa de Inscripción 30 

Acta de Suspensión de Autoridad Parental 10 

Acta de Impugnación de Paternidad 1 

Acta de Declaración de Incapacidad 1 

Total 1,415 

XVI.   REGISTRO CIVIL DE LAS PERSONAS 

 

16.1.  Registro de Nacimientos           

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                        

16.2.   Actas  Elaboradas  
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16.3.  Revisión de Datos Registrales 

Se revisaron y contestaron en tiempo y forma 1,242 Datos Registrales para el Registro Central de 

Managua, a través del Concejo Electoral Regional: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16.4.  Recepción y Contestación de Notificaciones 

Recepción y contestación de 277 Notificaciones de los diferentes juzgados del Complejo Judicial de 

Bluefields: 

 

 

DATOS REGISTRALES 

Tipo de documento Cantidad 

Partida de Nacimiento 395 

Rectificación de Partida de Nacimiento 456 

Reposición de Partida de Nacimiento 221 

Cancelación de Partida de Nacimiento 52 

Acta de Reconocimiento Paterno 42 

Acta de Matrimonio 31 

Acta de Divorcio 16 

Suspensión de Autoridad Parental 5 

Acta de Unión de Hecho Estable 5 

Acta de Defunción 12 

Acta de Reconocimiento Materno 6 

Acta de Impugnación de Paternidad 1 

Total 1,242 

Notificaciones recepcionadas y contestadas 

Tipo de documento Cantidad 

Rectificación de Partida de Nacimiento 206 

Reposición de Partida de Nacimiento 23 

Cancelación de Partida de Nacimiento 34 

Oficio de Suspensión de Autoridad Parental 8 

Acta de Adopción y Reposición de Partida de Nacimiento 1 

Reconocimiento Paterno 4 

Reconocimiento Materno 1 

Total 277 
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16.5.   Anotación de Notas Marginales 

Se efectuaron 570 anotaciones de Notas Marginales a los diferentes tomos registrales en los que se 

realizaron rectificaciones y/o modificaciones. 

 

16.6.   Contestación de Oficios y Solicitudes 

Se decepcionó y contestó en tiempo y forma 16 Oficios y Solicitudes al Registro Civil de las         

Perso  nas de Bluefields, solicitando datos registrales de personas que enfrentan proceso penal o 

para verificar si las mismas se encuentran registradas:        

       

       

       

    

 

 

 

 

 

 

 

XVII.   ADMINISTRACIÓN DEL TALENTO HUMANO 
 

17.1.     Movimiento del Personal           

       

       

       

       

       

       

  

Se finaliza el año 2023 con una planilla laboral de 391 servidores públicos municipales, de los cuales 

162 son mujeres y 229 varones. 

17.2.   Control de salud del personal 

 

 

 

 

 

 

Solicitante Cantidad 

Juzgado de la Niñez y Adolescencia 2 

Policía Nacional 7 

Delegación Regional MIFAM 1 

Comisaría de la Mujer, Niñez y Adolescencia 6 

Total 16 

Tipo de movimiento Cantidad Observación 

Nuevos ingresos 100   

Contrataciones tempora-

les 
6 

Proyecto construcción y 

limpieza de cauces. 

Bajas 35 Renuncia voluntaria. 

Descripción Cantidad 

Subsidios médicos por enfermedades varias 276 

Accidentes laborales 22 
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Con el apoyo del MINSA se coordinó la realización de exámenes médicos para los servidores       

públicos municipales y la aplicación de vacunas contra el COVID-19, tétano e influenza a 78         

servidores públicos municipales. 

Con el apoyo del INSS se coordinó la realización de exámenes de glucosa y toma de presión arterial 

a 58 servidores públicos municipales. 

17.3.   Atención Social al personal 

En cumplimiento a lo establecido en el Convenio Colectivo de la Alcaldía de Bluefields, se brindó 
ayuda social a 272 servidores públicos municipales:         

         

         

         

         

         

  

17.4.   Cursos y Capacitaciones al personal        
      
      
      
      

       

 

XVIII.    ADMINISTRACION FINANCIERA Y TRIBUTACIÓN 

18.1.   Ingresos Generales 

Se programaron C$ 260, 742,845.20 en concepto de ingresos generales a ser percibidos por la     

municipalidad en el año 2023, ejecutando el 83% equivalente a C$ 216, 439,082.90 debido a que no 

se recibieron todas las trasferencias esperadas de parte de organismos nacionales e                    

internacionales. 

 

 

 

 

Ayuda Social al personal municipal 
Tipo de ayuda Cantidad 

Entrega de paquetes escolares 198 

Ayuda económica y social 47 

Entrega de botas y capotes 53 

Tipo de Curso/Capacitación Cantidad 
Personal par-

ticipante 

Maestrías 10 

226 Cursos en línea y semipresencial 16 

Capacitaciones (Policía Nacional, INSS, 

MITRAB, TELCOR) 
200 

PRESUPUESTO MUNICIPAL DE INGRESOS - 2023 

Rubro Programación Ejecución % 

Ingresos tributarios 50,771,342.38 52,131,694.73 102.67 

Contribuciones especiales 284.00 284.00 100 

Ingresos no tributarios 1,752,188.76 1,752,188.76 100 

Rentas de la propiedad 30,487.84 30,487.84 100 

Venta de bienes y servicios 17,928,856.98 17,928,856.98 100 

Transferencias, subsidios y donaciones corrientes 34,893,219.04 10,710,064.32 30.69 

Transferencias y donaciones de capital 95,265,238.63 74,304,278.82 78 

Disminución de activos financieros 16,283,998.47 16,283,998.47 100 

Endeudamiento 43,817,229.10 43,297,229.10 98.81 

Total 260,742,845.20 216,439,082.90 83% 
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De acuerdo a las fuentes de financiamiento, la ejecución presupuestaria de Ingresos se distribuye de la 
siguiente manera: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18.2.    Egresos Generales 

Se programaron C$ 260, 742,845.20 en concepto de egresos para el año 2023, ejecutando el 
75.13% equivalente a C$ 195, 904,807.42: Del total de los ingresos recibidos durante el año que fue 
de C$ 216,439,082.90, se logró ejecutar el 90.5 % lo restante son los proyectos que aún estaban en 
ejecución al finalizar el año y son proyectos de arrastres para el año 2024. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRESUPUESTO MUNICIPAL DE INGRESOS 2023 - FUENTES 

Fuente Programación Ejecución % 

Fondos Propios 50,771,342.38 52,131,694.73 102.67 

Transferencias Corrientes/MHCP 8,945,465.00 8,945,465.00 100 

Transferencias Corrientes por recaudaciones de pesca y 
acuicultura 

10,815,856.00 893,938.65 8.27 

Transferencias Corrientes por recaudaciones forestales 7,240,000.00 00 --- 

Transferencias Corrientes por recaudación del ISIC-azúcar 6,224,687.44 563,802.42 9.06 

Transferencias corrientes de gobiernos extranjeros 306,858.25 306,858.25 100 

Aporte comunitario/Proyecto viviendas 1,600,000.00 00 --- 

Transferencias de Capital/MHCP 64,619,282.00 64,619,282.00 100 

Transferencias Gobierno Regional 6,989,472.90 4,800,000.00 68.67 

Transferencias MIFAM 1,769,950.00 1,237,574.49 69.92 

Transferencias FOMAV/INVUR 20,286,533.73 3,647,422.33 17.98 

Disminución de activos financieros 16,283,998.47 16,283,998.47 100 

Endeudamiento 43,817,229.10 43,297,229.10 98.81 

Total 260,742,845.20 216,439,082.90 83% 

EGRESOS 2023 

Rubro Programación Ejecución % 

Servicios Personales 65,822,329.00 65,515,896.96 99.53 

Servicios No Personales 5,282,320.00 4,676,032.50 88.52 

Materiales y Suministros 5,275,988.00 4,707,714.71 89.23 

Activos No Financieros 112,021,763.14 64,909,063.26 57.94 

Transferencias, subsidios y donaciones 
corrientes 

6,740,795.18 6,682,945.97 99.14 

Transferencias y donaciones de capital 48,213,276.03 32,436,067.99 67.28 

Servicio de la Deuda Pública 17,386,373.85 16,977,086.03 97.65 

Total 260,742,845.20 195,904,807.42 75.13% 
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La ejecución presupuestaria de egresos del año 2023 se desglosa por rubro de la siguiente manera:

         

         

         

         

      

 

18.3.    Ingresos Propios 

 
La Alcaldía Municipal de Bluefields durante el año 2023, obtuvo en ingresos propios (tasas e           

impuestos en el municipio) la suma de C$ 71, 843,512.31 que equivalen al 33.19% del total de     

ingresos generales percibidos por la municipalidad:         

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

18.4.   Plan de Inversión Anual Municipal 2023 

Durante el año 2023 se elaboró y llevamos a cabo la ejecución de un Plan de Inversión 2023 con 91 

proyectos y un monto de inversión de C$ 168, 574,505.00. 

Se ejecutaron 88 proyectos distribuidos en los Programas de Deporte, Mejoramiento Ambiental,   
Turismo, Vivienda, Educación, Agua y Saneamiento, Salud, Obras y Servicios Comunitarios,        
Mejoramiento Vial y Administración Municipal; para un cumplimiento del 96.70% (PIAM inicial: 91 
proyectos): 
 

Ejecución Presupuestaria Egresos 2023 

Rubro 
Presupuesto 

ejecutado 
Porcentaje 

Gastos Corrientes 90,250,571.74 46.06 

Gastos de Capital 105,654,235.68 53.94 

TOTAL 195,904,807.42 100 

INGRESOS PROPIOS – 2023 

Rubro Programación Ejecución % 

Ingresos tributarios 50,771,342.38 52,131,694.73 102.67 

Contribuciones especiales 284.00 284.00 100 

Ingresos no tributarios 1,752,188.76 1,752,188.76 100 

Rentas de la propiedad 30,487.84 30,487.84 100 

Venta de bienes y servicios 17,928,856.98 17,928,856.98 100 

TOTAL 70,483,159.96 71,843,512.31 101.93 

Programa 

PLAN DE INVERSIÓN ANUAL MUNICIPAL 2023 

Proyectos programados Proyectos ejecutados Proyectos eliminados 

Deporte 18 17 1 

Mejoramiento Ambiental 4 4 0 

Turismo 15 15 0 

Vivienda 6 5 1 

Educación 10 10 0 

Agua y Saneamiento 6 5 1 

Salud 5 5 0 

Obras y Servicios Comunitarios 13 13 0 

Mejoramiento de acceso vial 6 6 0 

Administración Municipal 8 8 0 

TOTAL 91 88 3 

Informe Gestión Municipal 2023 
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Financieramente, el Plan de Inversión Anual Municipal 2023 contó con una programación inicial de 

C$ 168, 574,505.00, ejecutando el 62.68% de la inversión equivalente a C$ 105, 654,235.68,       

distribuido por Programa y por Fuente de Financiamiento de la siguiente manera. No se logró     

cumplir con una ejecución mayor porque no logramos obtener los recursos destinados para los    

proyectos que quedaron pendientes.     

 

18.5.   Registro y Control de Negocios 

 
Se cuenta con un registro general de 2,429 negocios activos:       
                  
        
        
        
        
        
        
        
      
 
 
Se realizaron 2,174 trámites de pago para emisión de matrículas comerciales correspondiente al 
año 2023, equivalente al 91.11% de 2,386 contribuyentes registrados; se captaron y legalizaron 395 
nuevos negocios; se efectuó el saneamiento y depuración de 115 negocios inexistentes, la            
fiscalización e inspecciones a 267 negocios, y se realizaron 63 visitas a contribuyentes con 2 años o 
más de mora. 
 
Se destaca la disminución al 40% de la cartera de cuentas por cobrar. 
 

PIAM 2023 – EJECUCIÓN FINANCIERA 

Programa 
Inversión ejecu-
tada 

Fuentes de Financiamiento 

MIFAM INVUR 
Préstamos/
Aportes 

FOMAV GRACCS MHCP 
Fondos Pro-
pios 

Deporte 14,964,237.15         4,762,046.51 9,059,261.43 1,142,929.21 

Mejoramiento 
Ambiental 

2,363,384.77           2,363,384.77   

Turismo 4,241,909.43           3,592,789.06 649,120.37 

Vivienda 6,886,223.76   1,360,462.02 851,443.98     4,480,078.95 194,238.81 

Educación 7,617,138.12 1,750,497.52         5,414,946.11 451,694.49 

A y S 4,797,798.41           4,797,798.41   

Salud 5,579,824.31           5,170,788.93 409,035.38 

Servicios Comu-
nitarios 

12,329,796.65           11,383,374.74 946,421.91 

Mejoramiento 
Vial 

20,656,259.22       6,319,850.56 529,920.00 13,806,488.66   

Administración 26,217,663.86     12,882,876.15     4,672,249.78 8,662,537.93 

TOTAL 105,654,235.68 1,750,497.52 1,360,462.02 13,734,320.13 6,319,850.56 5,291,966.51 64,741,160.84 12,455,978.10 
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Registro y Control de Negocios – 2023 

Categoría Cantidad 

Cuota Fija 2,136 

Régimen Contable 293 

Informe Gestión Municipal 2023 



 

 

18.6.   Documentos Tributarios           
       
       
        
 
       
       
      

 

XIX.    ADMINISTRACIÓN GENERAL 

 
19.1.   Plan General de Adquisiciones 

 
El PGA-2023 tuvo una programación inicial de 108 procesos y un monto de C$ 107, 386,814.36, 
finalizando el 2023 con un incremento del 8.33% equivalente a 117 procesos programados con un 
monto de C$ 95, 748,747.77. 
 
Se cumplió con la publicación del 100% de los procesos y monto programados. 
 
Con respecto al cumplimiento de las órdenes de compra o contratos, el detalle es el siguiente: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Nivel de cumplimiento de Bienes: 85.09%.   

 Nivel de cumplimiento de Obra: 8.75%.   

 Nivel de cumplimiento de Servicio: 53.85%.   

 Modificaciones de Contratos u Orden de Compra: 20 (13 bienes 3 obras) 
 
Por último, con respecto al registro de información que lleva la Unidad de Adquisiciones, el detalle 
es el siguiente: 
 
 

 

 

Tipo de documento Cantidad 

Acuerdos de pago IMI recuperados 57 

Acuerdos de pago IBI recuperados 76 

Solvencias IMI/IBI elaboradas y entregadas 896 

Permisos de actividad 43 

ORDEN DE COMPRA/CONTRATO 

BIEN OBRA SERVICIO 

Ingresado Publicado Finalizado Publicado Finalizado Ingresado Publicado Finalizado 

1 23 137 13 3 1 5 7 
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Tipo de Información Detalle Observación 

Registro de Proveedores 

37 proveedores municipales 

Inscripciones: 4 
Renovaciones: 8 

Del total de proveedores, 12 están 
vigentes y 25 se encuentran en 
estado vencido. 

Régimen de Prohibiciones 
Funcionarios: 69 
Parientes: 252 
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19.2.     Asesoría Legal 

 

19.2.1.  Elaboración/Revisión de documentos 

 
 Elaboración de Escritura Pública sobre la cesión de derechos posesorios de un lote de       

terreno ubicado en la Comunidad de Santa Isabel, para la Delegación de Aguas Zarcas. 
 

 Elaboración de 267 Contratos por Servicios, 13 Contratos de Arriendo de áreas verdes      
pertenecientes a la municipalidad, 2 Contratos de Arriendo para la Empresa Portuaria       
Municipal, y 5 Contratos de Arriendo en la comunidad de Aguas Zarcas. 

 

 Elaboración y revisión de 1 Ordenanza de la Normativa Medioambiental. 
 

 Elaboración de Acuerdo Administrativo Municipal para el Gerente donde el Alcalde le         
autoriza la firma de algunas contrataciones en materia de bienes de compra por cotización 
de menor cuantía.  

 

 Revisión del Acuerdo para la Implementación de Registro de Proveedores Municipales a     
través del Sistema de Contrataciones Administrativas (SISCAE). 

 

 Elaboración de 9 Bandos Municipales, 5 Convenios y 1 Acuerdo de Entendimiento. 
 

 Elaboración de informes de los Bienes Inmuebles de la Alcaldía. 
 

 Elaboración y revisión en conjunto con las áreas recaudadoras y Gerencia, la Ordenanza    
Tributaria Municipal de Tasas por Servicios y Aprovechamiento, Contribuciones Especiales. 

 

19.2.2.   Actividades en conjunto con la Comisión de Asuntos Sociales 

 
Se han atendidos alrededor de 200 pobladores por problemas de propiedad y pases de                
servidumbre; se realizaron 100 visitas de campo en conjunto con Catastro, Urbanismo, Riesgo y 
Medio Ambiente en los diferentes barrios de Bluefields. 
 

19.3.    Oficina Planificación Institucional 

 

 Elaboración de la Memoria de Gestión 2018 – 2022, Informe Ejecutivo de la Memoria de       
Gestión 2018 – 2022, Informe y Evaluación de la Gestión Municipal del año 2022 y               
Caracterización Municipal. 

 

 Actualización de datos de Evaluación y Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal de    
Bluefields 2020 – 2024, correspondiente al 3er. Año (2022). 

 

 Actualización de indicadores y metas de cumplimiento por cada uno de los sectores y          
programas a ejecutar en el año 2023. 
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 19.4.    Informática  
 
La Alcaldía Municipal de Bluefields cuenta actualmente con servicio de internet de 60 MB Subida y 
Bajada. 
 
Durante el año 2023 se logró la adquisición e instalación de 31 equipos entre laptops, computado-
res e impresoras en las áreas de Proyectos, Administración, Tributación,                Adquisiciones, 
Recursos Humanos, Registro Civil y              Urbanismo; se instaló el módulo SIAFM en la Dirección       
Administrativa Tributaria; una herramienta de depuración del       registro catastral en el área de Ca-
tastro, con el objetivo de corregir el registro de contribuyentes; y se agregó un nuevo módulo de 
Control de Activos al sistema de Bodega. 
 
Se está trabajando en propuesta para automatizar los procesos de ingreso de la municipalidad en 
todas las áreas, y se trabajó en propuesta de sitio web de la Alcaldía. 
 

19.5.     Empresas Municipales 

 
19.5.1.  Empresa Constructora Municipal 

 
La Empresa Constructora Municipal asignó vehículos para la evacuación y traslado de residuos    
sólidos al relleno sanitario durante la ejecución de las jornadas de limpieza, así como el traslado de 
equipos, personal y materiales de construcción para la ejecución de proyectos bajo administración 
directa, y el traslado de logística (mesas, sillas, toldos) y protagonistas de comunidades aledañas, 
para la realización de actividades culturales y ferias. 
 
Brindaron 152 servicios de soldadura durante la ejecución de obras de mejora y mantenimiento en 
los casos que se requirieron (canchas deportivas, cercos perimetrales, instalación de rótulos,    
construcción de parrillas, entre otros), así como 105 servicios de mantenimiento e instalaciones 
eléctricas. 
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19.5.2.   Empresa Portuaria Municipal 

 
La Empresa Portuaria Municipal cuenta con un personal operativo y administrativo de 9 personas, 
encargadas de la atención de 44 motonaves y embarcaciones que cubren las siguientes rutas de 
navegación:                
     
     
     
     
     

                  
             
Durante el año 2023, la EMP brindó atención en el muelle municipal a un total de 180                  
embarcaciones, la movilización y manejo de 17,042.60 Ton de carga y mercadería, el ingreso de 
89,820 personas y la recepción e ingreso de 1, 432,000 gal de combustible; generando ingresos 
por la suma de C$ 1, 018,289.59. 
 
Con respecto a los egresos ejecutados por la EMP en el 2023, se reporta la suma de                     
C$ 1, 007,386.78 desglosado de la siguiente manera:  

RUTAS DE MOTONAVES ATENDIDAS EN EL MUELLE MUNICIPAL 

Tipo de embarcación Ruta Cantidad 

Barcos pesqueros 

Mar abierto 

12 

Barcos langosteros 5 

Barcos camaroneros 1 

Barcos cargueros 
Bluefields – Rama – Corn Island – 

Bluefields 
4 

Barcos de pasajeros Bluefields – Corn Island – Bluefields 2 

Lanchas cargueras 
Desembocadura de Río Grande, La 
Cruz de Río Grande, Tasbapaunie 

5 

Pangas 
Laguna de Perlas, Kukra Hill, Pueblo 

Nuevo, Orinoco, La Cruz de Río 
Grande 

15 

TOTAL 44 

Detalle de Egresos Monto 

Planilla 2023 951,953.16 

Abono a liquidaciones pendientes 8,000.00 

Andén peatonal 24,816.05 

Otros gastos 22,617.57 

TOTAL 1,007,386.78 
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Nombre y Apellidos  Cargo 

Gustavo Adolfo Castro Jo  Alcalde 

Carla Lizette Martin Brooks  Vice-Alcalde  

Anthony Prior  Secretario  

Concejo Municipal de la Alcaldía de Bluefields  

Período 2023– 2027  

Dirección Superior  

 

 

 

 

Nombre y Apellidos Cargo  

MSc. Gustatavo Adolfo Castro Jo Alcalde  

Lic. Carla Martin Brooks  Vice - Alcalde  

Vicente Ruiz Danields Secretario  

01 Zulema Ruiz Hogdson  Cristino Gaitan  

02 Vicente Ruiz Daniels Dora María Chaves Gómez 

03 Filomena del Carmen Mejía Sánchez Pedro Melvin Sarantes Lazo 

04 Carlos Marvin Murillo Herrera Vilma Leonor Reyes Cano 

05 Mable Efilia Sambola Davis Paulino Antonio López Murillo 

06 Carlos Viales Mitchell Aura Vanessa Montalván Gaitán 

07 Marsha Zeneyda Blandford Hodgson Benito Antonio Navas Anderson 

08 Marcos Burgo Duarte Lucrecia Benavides Pérez 

09 Ángela Carmela Zamora Ramírez Amílcar Javier Montano Aguilar 

10 Marcos Dolores Contreras Campos Griselda Baltodano Lemus 

11 Heislim Saraí Bello Alanís Ariel José Mc.Rea Hernández 

12 Daniel Augusto Zapata Taleno Carla Andrea Chow Hodgson 

13 Lovette Angelita Martínez Downs William Darwin Salomón 

14 Miguel Antonio Martínez Mendoza Araceli Ivanía León Cornejo 

15 Rosalina Matute López Evelio Reyes Calero 

16 Javier Antonio Ugarte Montalbán Hortencia Hernández Omier 

17 Daisy Florence Mairena Garth Donaldo Hilario Byers Martínez 

18 Leónidas Feliciano Vásquez Verónica Rinda Carr Francis 

19 Dinah Melinda Lewin Downs Aguinaldo Antonio Medina Castillo 

20 Adilia Isolda Montano González Bayardo Prudo Rabonias 

21 Meyliz del Socorro Lazo Amador Martin José Hernández Rostran 

22 Melvin Alonso Talley Ortega María Lourdes Aguilar Gibbs 

23 Cristóbal Arias Arias Marcelina Carrion Obando 

24 Danisia Ketura Humphreys Davis Mickael Anthony Zambrana Miles 

25 Ernesto Evenan Hernández Córdoba Marreth Ersidia Hodgson Sinclair 

26 Mario Zeledón Gonzales Denisse Violeta Montiel Soza. 
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RESUMEN EJECUTIVO 2023  

 


